
1-Ebert-Stiftung 
te, Band 108 

eik Woyke 

Franziska Rehlinghaus • UlfTeichmann (Hg.) 

Vergangene Zul<ünfte von Arbeit 

Aussichten, Ängste und Aneignungen 
im 20. Jahrhundert 

~g 



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek 

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet 
diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie; 

detaillierte bibliografische Daten sind im Internet 
über http://dnb.dnb.de abrufbar. 

ISBN 978-3-8012-4267-1 
ISSN 0941-7621 

©2019by 
Verlag]. H. W. Dietz Nachf. GmbH 
Dreizehnmorgenweg 24, 53175 Bonn 

Reihengestaltung: Just in Print, Bonn· Kempken DTP-Service, Marburg 

Umschlagfoto: 
Engelbert Reineke, Wolfsburg, VW Autowerk, Lehrlingsausbildung, März 1981, 

Bundesarchiv B 145 Bild-F060162-0021 

Umschlag: Kempken DTP-Service I Satztechnik · Druckvorstufe · Mediengestaltung, Marburg 

Satz: Kempken DTP-Service I Satztechnik· Druckvorstufe · Mediengestaltung, Marburg 

Druck und Verarbeitung: CPI books, Leck 

Alle Rechte vorbehalten 
Printed in Germany 2019 

Besuchen Sie uns im Internet: www. dietz-verlag.de 

1 n haltsverzeii 

Vergangene Zukünf 
Aussichten, Ängste 

Einleitung 

Franziska Rehlinghaus · l 
Historische Zukunftsfoi 
die Potenziale ihrer Ver! 

Zukunft der Arbeit 

Marco Swiniartzki 
RationalisierungszukünJ 

Martin Rempe 
Bedrohte Musikkultur?'. 
in der frühen Bundesrep 

Sindy Duong 
Zukunft gestalten, konse 
Gewerkschaftliche Ausei 
in der Bundesrepublik . 

Arbeit der Zukunft 

Karsten Uhl 
Visionen der Arbeit im r'i 
und Menschenführung in 

Mirko Winkelmann 
Vom Risiko zur Verheißu 
seit den 1980er-Jahren . 



bibliothek 

et 
Jgrafie; 
·net 

rvice, Marburg 

ildung,März 1981, 

lediengestaltung, Marburg 

iengestaltung, Marburg 

?,de 

Inhaltsverzeichnis 

Vergangene Zukünfte von Arbeit 
Aussichten, Ängste und Aneignungen im 20. Jahrhundert 

Einleitung 

Franziska Rehlinghaus · Ulf Teichmann 
Historische Zukunftsforschung, die Geschichte der Arbeit und 
die Potenziale ihrer Verbindung. Eine Einführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 

Zukunft der Arbeit 

Marco Swiniartzki 
Rationalisierungszukünfte in der deutschen Metallindustrie der 1920er-Jahre . . . . 33 

Martin Rempe 
Bedrohte Musikkultur? Zur Zukunft der Orchestermusiker 
in der frühen Bundesrepublik 

Sindy Duong 
Zukunft gestalcen, konservieren oder befürchten? 
Gewerkschaftliche Auseinandersetzungen um Lehrer_innenarbeitslosigkeit 
in der Bundesrepublik . . . . . . . . . . . . . . ............... . 

Arbeit der Zukunft 

Karsten Uhl 
Visionen der Arbeit im Nationalsozialismus. Automatisierung 

61 

81 

und Menschenführung in der Leistungsgemeinschaft ................. 107 

Mirko Winkelmann 
Vom Risiko zur Verheißung? Zukünfte des Arbeitens von zu Hause 
seit den 1980er-Jahren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127 



Zukunft durch Arbeit 

Annette Schuhmann 
Die Zukunft der Arbeit in der Übergangsgesellschaft. 
Überlegungen zur Produktion von (Zukunfts-)Erwartungen in der DDR ...... 157 

Saskia Geisler 
Die Zukunft bauen. Finnische Bauarbeiter in der Sowjetunion zwischen 
Utopie und Pragmatismus in den 1970er- und 1980er-Jahren ............. 179 

Arbeit mit und an der Zukunft 

Klaus Nathaus 
Von der Erhaltung über die Gestaltung zur Spekulation. 
Zukunftsbezüge musikalischer Arbeit im 20. Jahrhundert . . . . . . . . . . . . . . . 205 

Franziska Rehlinghaus 
Ein Experimentierfeld für die Zukunft. 
Betriebliche Weiterbildung in der Bundesrepublik der 1970er-Jahre . . . . . . . . . 225 

Anhang 

Personenregister 253 

Über die Autorinnen und Autoren 255 

Franziska Rehlin9hau: 

Historische ZLJ 
der Arbeit und 
Eine Einführur 

Die Zukunft der Arb 

Forschung widme' 

welten der Zukunft«.1 D 
»Arbeit der Zukunft« ei 

nun als Forschungsstell 

ganzen Themenwoche : 

Arbeit« - ein deutliches 

angekommen ist.3 Expli 

wurde bisher jedoch sel1 

Die Grundlagen für 

dings in den letzten J aru 

erlebt ein beachtliches R 
derzeit als vielfältige Su 

men Konferenz der Ha 
seldorf wurde intensiv i 
Arbeit und der Histori: 

sind auf dieser Basis dii 

Überlegungen, die die E 

und den Erkenntniswert 

Siehe die Homepage de, 
(4.4.2019). 

2 Kerstin Jürgens/Reiner : 
anstöße aus der Kommis, 
Bd. 189), Bielefeld 2017; 
hbs_l89.pdf> (4.4.2019). 
ckler.de/109164.htm> (4. 

3 Siehe die Startseite der 
de/home/themenwochc 
html> (4.4.2019). 

4 Siehe: Jan Kellershohn, 1 
tionen, Prognosen und I 
werkschaftsgeschichte V 
<www.hsozkult.de/ confc 


